« AAFOAA» :
apTiAb, pabpuKa,
XOAAVMHT

JK i Kap’epa yCIIiHOI AIOAIHM, sIKa KOAMCH ITIOYMHAAA 3 ITIAMAaNCTpa,
icTOpid 3HAMEHMTOIO MMIATIPMEMCTBA YaCTO IIOYMHAETHCA 3 MAAOTO.
MebaeBe MATTPMEMCTBO «AaroAa» IMIPOMIIAO MIASX BiA apTiAi
MaricTpiB A0 prarmaHa MebAeBOT TIPOMICAOBOCTI YPCP, BUCTOSAO

B POKM ITepeOyAOBH, a 3TOAOM CTAaAO CYJaCHMM AMHAMIYHUM
YKpalHCBKUM ITIAIIPMEMCTBOM. | 3apas, HaBiThb yCyIieped Kpusi,

TYT BUKOPYCTOBYIOTH OYAB-SKi MOKAMBOCTI AAS 3pOCTaHHS.

JHocArayTu
MAaUCTEPHOCTI

IcTopia mporo mizmpueMcTBA
posmnouasnacs Tpoxu Oiybiie 60 po-
KiB TOMy — y TPyAHI 1946 pOKY,
KOJIU 3Ti{HO 3 HHU3KOI0 BHUCOKHX IIO-
cTtaHoB OyJi0 OpraHi3oBaHO apTisib
i3 BUpPOOHHUIITBA TPHUIIIINOK, BaJi3,
n3epkast. Ii Ta inmri nmo6yToBi api6-
HUIl apTiJIbHUKAM /[JOBEJIOCS BU-
MyCKaTU IPOTATOM 10 POKiB, JOKU
iXHi CKPOMHI yCIIiX{ He IPUBEPHYJIH
o cebe yBary «KuiBmebiimpomy».
Tak, 1956 poky Ha 6a3i aprini Gyso
ctBopeHo KwuiBcbky mebieBy a-

6puky NO 4, mo croenianmisyBanacs
Ha BUTOTOBJIEHHI KOPILyCHUX MeOJTiB.
Ile crajo ros0BHUM IOBOPOTHUM
MOMEHTOM Y JisJTBHOCTI IiJIIIPUEM-
CTBA, KU BU3HAYUB HOTO Kap’€py
Ha TPeTUHY CTOJIITTA.

Iporo x Taku 1956 poky ¢a-
Opuri 6ys0 HaAHO CTATyC «EKCIIe-
pumeHTaNbHOI». lle o3HAUaso, 1O
Ha Hill, OKpiM cTaHAApPTHUX Me6JIiB,
BUTOTOBJISUTHCS TePIi nmpo6Hi 3pas-
KU, fIKI IOTIM YIPOBaJKyBaJHCS
Ha iHIUX MebJIeBHX MiIMPUEMCTBAX
VYPCP. IllBuaki ycmixu MOJIOZOTO
IiITPUEMCTBA IPUBEPHYJIU 10 cebe
yBary i VIP-kii€eHTYypH Toro vacy —

napTiiHol HOMeHKJaTypu. Ilopsan
i3 MacoBuMHu 3paskamu ¢abpuka
PO3IIOYHHAE BUILYCK €KCKIIO3UBHUX
BUCOKOXY/TOKHIX MeOJiB, SAKUMH
obCTaBysIINCS Jep:KaBHI U ypsmoBi
NPUMIIIEHHS.

3a mepion CBOET «IEPIKCITYKOU»
JI0 TOYATKy 9QO-X TaKUX «OCOOIH-
BHX» 3aMOBJIEHb OYJI0 BUKOHAHO Y-
maso. Cepen HaliBaroMmimmx — mMe0-
JIOBaHHS KoMIuiekciB JliBamii i
®opoca, pecTaBpalisf yHiKaJbHHUX
BUTBOpPiB MapiiHcbkoro masnaily, 3a-
MIiCbKMX PE3UJIEHIIH KepiBHUKIB
YPCP y Mixripi ta iH. Y nonainb-
1IIOMY, BJK€ B POKH He3aJIeKHOCTi
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DoTo HapaHe KoMMaHie «Aaropa»

VYkpainu mocsyramu miJITPUEMCTBA
CKOPHCTAIOTHCA MPHU 06JIAIITYBaHHI
Ta MebiroBaHHI KabiHery ITpem ep-
minicTpa Ykpainu, naui IIpe3uaeH-
ta B KoHua-3acmi, 3a;1iB BepxoBHO1
Panu, intep’epiB ByiuHKy 3 XuMme-
pamu, Tesepazgiocryaii ITpe3unenra,
6araTbOX BEJIMKUX KOMEPIiHHHUX
MiZIIIPUEMCTB.

«IIIxoma»
E€KCKJIIO3UBY

Iakosu nparHeHHsA yBiOpaTu
B cebe Bce HalHOBIIIE i HalIporpe-
CUBHIIIIE 151 KOJIEKTUBY 00epTasocs
Kypi#oszamu. [IpuMipom, HalIpUKiHII
80-X micsIst OCBOEHHA HU3KHU CKJIAJl-
HHUX TEXHOJIOTiH i BBeIeHHs B poOOTY
ITaIINCHKMX BUCOKOSAKICHMX JIAKiB,
HesaKi KII€EHTH 3asBisau, mo «Jla-
rojia» He BUPOOJISE, a TuIlle 30upae
iraniticbki me6uti. IlepekoHaTu 3a-
MOBHUKIB Y IPOTUJIEXKHOMY MOXHA
OyJs10 JIMIIIEe MPOBIBIIN €KCKYpCil BU-
POOHUUYKMMHU I[EXaMU MiAIPUEMCTBA
1 moKasaBmIM, AK HAPOJKYIOTHCS
yKpaiHchki Me6Ji Ta... caJloHH JriTa-
KiB.

Tak, HaAWBUIMM IIJIOTAXKEM,
AKAHU OYKBaJIBHO «HA JIBOTY» OIla-
HyBaHu (axiBii «Jlarogu», MoKHa
Ha3BaTH O03700/IeHHS 1 MeOIoBaH-
HA HeBesnkux VIP-mitakis (AH-74).
«fI xouy, abu B MO€EMY JiiTaky GyJio
TaK, AK y 3UMOBOMY MaJami», — HO-
IIPOCHUB O/IWH i3 KJIIEHTIB «Jlarogu».
3a ;Ba MicAIli BiH yKe JIETIB y CBO€-
My «3MMOBOMY IajIalfi» HA YeproBy
6izHec-3ycrpiy.

O31006/110104YN JIiTaK Mifl «IpH-
MXJIUBOTO KJIi€HTa», Mebiapi my-
CATh BPAxXOBYBaTU 1 Iy HHU3KY
apianopMm. O6MeKeHHsI BUBHAYAIOTh
Bary i TOBIIMHY MeOJIiB, AKi IIOBU-
HHi JIETKO BIIMCATUCSA B KAIOTH JIiTa-
ka. Kpim Toro, aBiame6s1i i 066uBKa
MaloTh BiIOBi]aTH CyBOPHUM HOp-
MaM IOXKeXHOi Oe3nmeku: pozirpis-
IIKCh 0 TeMIIepaTypu 900 Tpaiy-
ciB, me6J1i B JliTaKy IOBHHHI TOPiTH
He MeHIIIe BOX XBUJINH, IiCJIS YOTO
«3000B’A3aHi» 3racHyTH, He IIPOTro-
PIBIIH ¥ 710 IOJIOBUHH TOBIIUHH.

IIpo cTrsib poOOTH IMiAPUEMCTBA
TOBOPUTh TAKOXX PO3BUTOK TAKOTO
HenmpubOyTKOBOTO, ajie, 6GEe3YMOBHO,
IIKaBOr0 HANpsMY, SK aIUTiKallis
3i mnoHiB (HeBesMKUX ¢GpparMeHTiB
JlepeBa) aBTOPChKUX MeH3aKiB i mop-

TpeTiB ab0 KOIIiH CBITOBUX IlI€/IEBPIB.
ITepexin MiK KOJIBOPOBUMH BCTABKa-
MH JlepeBa HaCTIIbKU HEITOMITHUH,
IO 30BHi Ile BUIVIA/IA€ AK KApPTHUHA,
HaIMcaHa aKBapeJUTio. Bpaxkae i Te,
o0 3 4acoM 0apBU KapTHUH He BHU-
I[BITAIOTh — SICKPABiCTh MIPUPOHOTO
KOJIBODPY JiepeBa 30epiraerscs BIPO-
JIoBk OaraThox pokiB. IToxiGHi kap-
THUHU Ha MiJIPUEMCTBI «IUIIYTh»
BUKJIIOUHO «HAa IOJAPYHKU»: TPO-
el Ha HUX He 3apO0JIAIOTh.

Hepmi KPOKHM
B O13HecCl

Akmo 3a paAgHCHKUX YaciB
JI0 3aBJaHb MiAIIPUEMCTBA BXOUIIO
CTBOPEHHS 1 BUDOOHUIITBO 3aJJaHUX
o0cATiB MpOAyKIii, TO 3 Iepexo-

Hi, IKi BUHILIN 31 CKJIaZy po3BaJie-
HOl pipmu «Me6ti», 0 TOHEZAABHA
KOHTpOJIIOBasia 30yT ycix mebieBux
HiIPUEMCTB YKpaiHU.

3a cj10BaMU TOJIOBM IPABJIiHHA
3AT «Jlaroma» Anzapia TarapiHa,
HE3BA)KAIOUM HA MPOPUB HA YKpaiH-
ChKUHA PHUHOK iMIOpTHHUX MeO6uiB i
B IiyioMy JocuTh OifiHI YacwH, y rep-
IIi¥i IOJI0OBUHI 9O-X Mara3uH Gabpu-
KU HiKoJi1 He GYB IOPOKHIM: JIFOH
3aiimasiu yepry 3 6-i paHky. I B mep-
IIi POKY Yepe3 Mara3uH peasi3oBy-
BasIocs 710 50 % MPOAYKIIii.

@®opMyBaHHS IIiH, a TAaKOX BH-
IIaTa 3apIvlaTé 3AiHCHIOBAIHCA
B TOHM 4Yac IMOTHYXHEBO, OCKIJIbKH
rinepinduais 3a Micsanb MorJa
«3’ICTH» Jie/IBe He TI0JIOBUHY I0XO/Y.
Jis 36epexeHHs 00CATIB 3apOBITKY
3aCTOCOBYBABCS MeXaHi3M JIOOLIHKH

«fl x04y, abn B MOEMY NiTaky 6yno Tak,
AK Yy 3MUMOBOMY nanati», — NonpocuBs
OOMWH i3 KNieHTIB «Jlarogn»

JIOM Ha npuBaTHy GopMy BJacHOC-
Ti 0 HUX AojaNucsA e U GyHKIl
TOpriBii, BefeHHA (iHaHCOBOI mi-
SITBHOCTI, CTpaTeriyHe MJIaHyBaHHS
po3BuTKy. lle crasio ApyruM IoBo-
POTHHUM MOMEHTOM JJI IiJIIIPUEM-
CTBa, 3piJIOro y BUPOOHUYOMY acIeK-
Ti, ajie aGCOIIOTHO HEIOCBIZIUYEHOr0
B YMOBAaX BUJIBHOTO DHHKY.

OpranizaniiHo nepiog nepe-
O6yzmoBu B HOBUU dopmar BigOyscs
JTOCUTD IMIBUJIKO i 6€3 ApaMaTHIHUX
MOZiA. 1991 POKY KOJIEKTHB Y35B
HMiZIIPUEMCTBO B OPEHAY 3 IPaBOM
BHUKYILY, 1992-T10 OyJI0 IOaHO 3asiB-
Ky Ha MpUBATU3AIIO i BXKe 1993-TO
3a 250 MJIH KyIOHOKapOOBaHIIiB
(6m3pK0 81 THC. ZOJI. 3a TOroYac-
HUM KypcoM), KazeHHa KwuiBcbka
eKcIiepuMeHTaJbHa MebsieBa (a-
O6puka Oyysia BUKYIUIEHA TPYAOBUM
KoJIeKTHBOM. HoBOMYy IiZiIIprieMCTBY
JlayIyd HOBe IM’s — «Jlaroma».

Hogi yacu Bumarasu abCoIOTHO
HOBHUX minxoniB. ITepmuM Kpokom
MiIpUEMCTBA CTajJla OpraHizaris
BJIACHOTO Maras3uHy, AKU{ NpUiiMaB
IOpAJA i3 TOAIIIHIMY KyIIOHAMU Map-
ku, yHTH I fosnapu. IlapanensHo 3
M ¢abprKa yKiiaaa HU3KY IPSIMUX
yrox i3 MaraswHaMu IO Bciit Ykpai-

MaTepiasiB (TakoXK MOTHUKHEBO), 110
JIO3BOJISJIO 3MIiHIOBAaTH BAapTiCTh BU-
pob6JieHol MPOAYKINi 3 ypaxyBaHHAM
3araJbHOI IUHAMIKH I[iH.

Y mnepios BHCOKHX TeMIiB iH-
dasAmii Toprieisg crasa He €TUHUM
iHCTpyMeHTOM 3apobiTkKy (abpuku.
100 % mepenoIUIaTy, siky Opasu mif
3aMOBJIEHHsI, KJIQJIA Ha JEeNO3UT.
¥ cepenuHi 90-X 11e 6yJI0 [Iy>Ke BUTi/-
HO: JIETIO3UTHUH 3apobiTOK IepeBU-
IyBaB MPUOYTOK BiJi BUDOOHUIITBA.
A npubyTOK Bif JI€TIO3UTIB CKEPOBY-
BaBCsI HA PO3BUTOK MiIMIPUEMCTBA.

Tak, 3a mepmi 5 poOkiB camo-
cTifiHoi (piHaHCcOBOI AisbHOCTI da-
Opuka 3MOrja BJIACHUMHU CHJIAMU
30iBIINTH TJIOIIYy BUPOOHUYUX
KopIyciB yABiui — 10 9,2 THC. M? i
3apa30M OCHACTHTH iX 3a OCTaHHIMHU
BuUMoramu TexHiku. Ile gano 3amory
B/JIOCKOHQJIUTH TEXHOJIOTIUHI MpO-
mecd BUPOOHHUIITBA M'SKUX 1 KOp-
MyCHUX MeOJIiB, PO3IIUPUTH acop-
TUMeHT MebJieBUX BUPOOiB i ocBoOiTH
HOBI BuU poaykiiii (6yJio BBe/IEHO
JBepHi OJyioku i ¢dacaau 3 Macus-
HOI ZiepeBUHU). A TIOTIM, yV JIOCUTb
CKJIQZTHOMY JIJI1 BCiX IIPOMUCJIOBIIiB
2002 poIli, 3aBJSKU BiJIpaIlOBaH-
HIO «EKCKJIIO3UBY» 1 3a JIOIIOMOTOIO
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JIETIO3UTHUX cXeM OyJsi0 Ipuzi0aHO HiMEI[bKUH TOBHICTIO
KOMIT FOTEpU30BaHUM 00pO6IIOBAIBHUM IIEHTD, 37JaTHUI
BUKOHYBATU HAUCKJIQIHIIII yabTpacyvacHi oneparii. Ile
JI03BOJIMJIO BiAMOBHUTHCS Bif mpari miicobHuX pobiTHH-
KiB, 3201aTUTH Yac, 361IBIIUTH MIBUKICTE 0OPOOKH JTe-
Tajiel, a HaHToJIOBHIIIIE — MOJIIIIIINTH AKICTD.

«Y 1i CKJIaJ{HI POKHU JIOBKOJIa «JIaroam» OAWH 3a OJi-
HUM «IIOMHpaJIN» MebJIeBi TiraHTH, o6csaraM BUPOOHU-
1uTBa AKUX (abpuka MoIJIa JIUIIe 3a3/pUTU. AJle B He-
Bestukoi pabpuUKU Ha BCAKY Oily 3HAXOAMIUCSA PATIBHI
penientu. Y «Becesti» yacH «JIarogy» BpATYBAJIU JEeKiTb-
Ka peueli: HAll iHTeJEKTyaJbHUH MOTEHIial, 0cO6IUBI
3aMOBJIEHHA 1 yCcTalleHe KOJI0 KOPIOPATHBHUX KIIIEHTIB,
a TaKOK MOOLJIBHICTD — i3 HEBEJIMKUMU 00CsiraMu BUPOO-
HUIITBA JIETKO NepebyroByBaTUCA 1 BrokuBaty. 1i ko3upi
HaM JIOTIOMAaraloTh BUKUTH i B HUHIIIHIO KPU3Y», — BBa-
skae Anppiii Tarapis.

HoBi ropuszoHTH

HoBuii moBopoT, 110 BU3HAYAE CHOTOAHIIIHI TeH/IeH-
ii, craBcs 2007 poky, konu ¢abpuka «Jlaroma» i Ku-
iBchkuii MebsieBuii kombiHaT (KMK) Oysiu BukymieHi i
o6’eHaHI HAa BUPOOHUYOMY MaUWIaHUUKy «Jlaroam» iH-
BecTHIlifiHOIO kKoMmaniero HCM Industry.

«f1 3 BEJIMKOIO ITOBArolo CTaBJIIOCA /10 BCiX BUPOOHU-
YMX JOCATHEHDb [UX MiJIIPUEMCTB, a TAKOXK 3HIMAaI0 Ka-
TIeJII0Xa ITepeJi CBOIMU ITOIepeJHUKAMU, KOTPi, 1K MOTJIH,
TPOBEJIU MiIPUEMCTBA Uepe3 Bci Kpusu. [0 mpUxoay
HCM Industry B Hux 6yJ10 BCe, 32 BUHATKOM OJ[HOTO HIO-
aHCy, AKWH BU3HAYAE HASIBHICTH )KUTTE3/JaTHOCTI, — PUH-
KOBOTO TIiZIX0/y 0 BJacHOI AisyibHOCTI. 3apas «Jlaroga»,
3MIIHIOIOYH CBOI BUPOOHUYI /TOCATHEHHs, CTA€ CIIPaB-
JKHIM DUHKOBHUM rpaBieM. HaBiTh He3Bakaouu Ha IpU-
MXHU KPHU3HU, a MO’Ke, 1 3aBJIIKY iM», — 3a3Ha4ae AHAPIH
TaTapiH.

O6G’eqHaHHA ABOX MiAPHUEMCTB, OKPIiM /IOCATHEH-
Hs TIOBHOTO aCOPTHMEHTHOTO CIEKTpa, MaJo CeHC i 3
TOTJISIZly TIOM SIKIIEHHs TepenaziiB y mpoaakax. Tak,
y KOXKHOTO HifIpueMcTBa Oyjia CBOSI CE30HHICTh IPO-
cToiB. CIJIECK JIep>KABHUX 1 KOPIIOPATUBHUX 3aMOBJIEHD
«JIaroau» 3aBKJU BIIyXaB JI0 IOYATKY 3UMH, ajle TOJi
TMIOYMHABCSA TPAJMI[IMHUN Tepios NpuAOGAHHSA M STKHUX
MebutiB i mpogaskamu «poaiitaB» KMK. Okpim Toro,
o6’enHaHHA 30aJIAHCYBAJIO i CIEKTP KJIIEHTYpH: Maco-
BUH crnoxkuBad M'akux Mebais KMK mocunus mosuii
«Jlarosiu», OpiEHTOBAHO] JIMIlle HA BUCOKUH 1 cepeiHil
LiHOBi CETMEHTH.

ITepmuMu HaumpsAMaMH, Ha AKUX OyJa0 3pob6JyeHO
3HAYHUU AaKIEHT IIcaA ONTHUMI3alii CTPYKTyp ABOX
MAIpUEMCTB, cTanu 30yT i poboTa 3i CKIAJACPKUMHU
3aJIMIIKAMHU. Y YHCJIi MepIIuX Jid CTaB PO3MPOAAK
CKJIQ/ICPKUX 3aJIMIIKIB i3 MOJAMBIINM YCTAHOBJIEHHAM
HOPM B3aBaHTa)KeHH: CckiaziB. Jlami depes icToTHi
TIEpPEKOCH B peHTabeIbHOCTI OYJI0 BiIKOPUTOBAHO I[IHOBY
MOJITUKY. Y pe3yJIbTaTi YaCTUHY KOMIUIEKTIB 3HSIH 3
BUpOOHUITBA. [lic/Is 3aBEPIIEHHS YUCTKU aCOPTUMEHTY
OCTaHHIM KDOKOM Yy ITbOMY JIQHITIOXKKY CTaB KOMILJIEKC
3aX0/[iB 31 CTUMYJIIOBaHHS OITOBHUKIB B3HHKKAMH.
Hogiit komaH/i, 3a cioBamu AHpis TatapiHa, Baamocs
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DoTo Karepuhn Ayuiok

BJKe 3a PiKk 36UIBIIUTH TOBApOOOIT
MebutiB Ha 43,5%, 1m0 obepHyI0CS
3pOCTaHHAM JIOXOAiB Ha 23,5%.
CykynHe K 3pOCTaHHA TPOAAXKiB
Ha TJi B3arajbHOTO IiJBUIIEHHA
MONUTY Ha Me06J1i y 2007-2008 pokax
CTaHOBWJIO OJIU3BKO 25 %.

Jlo cTpareriyHux IJIaHIB Ha Ha#-
OIv>K4l IeKUTbKa POKIB BXoAwia i
cTpiMKa ekcnaHcis Ha puHOK Kuera
i YkpaiHu Ta 0CBOEHHS HOBOTO acop-
THMEHTY: KyXOHb, CepiliHuX 0dicHUX
komIiekTiB. OKpiM akTuBizamii po-
60TH 3 AWIEpaMH, OJTHUM 3 iHCTpY-
MEHTIB CTQJIO CTBOPEHHS i OCHJIeH-
HsI BJIACHOI Mepeki Mara3uHiB.

Ha :xanp, BUKOHAHHIO IIJIaHIiB
V BCTAHOBJIEHI CTPOKU IE€pPEIIKOAU-
Jla Kpusa 2008-ro. Ase, He3BaxKa-
IOUYM Ha 00 €KTUBHUU cHaj, IJIaHU
YaCcTKOBO BUKOHYIOTBCS: HATIPUKJIIA],
po3noyanocs BUPOOHHUIITBO KyXOHb,
X0Ya IOKU IO JIUIIIE B CETMEHTI eKC-
KJII03UBY. 3arajoMm e BHUPOOHUYI
nJIaHu OyAyIoThesA 3apas3 BUXOAAYU
3 MOTOYHOI cutyanii. Hampuxkian,
TUIPKH-HO HAcTajJa KpH3a, y cer-
MEeHTi KOpITyCHUX MeOJIiB mianpuem-
CTBO PO3IIOYAJIO BUIIYCK IPOAYKILii,
B AKIA IOEAHYIOTbCS HaTypajbHE
JlepeBo i ylamiHOBaHI IInTH. 32 pa-
XYHOK YIPOBA/I?)KEHHS ITUX MPOAYK-
TiB, BUBEZIEHUX Yy OiNbIll HU3bKUM
IiHOBUHM CETMEHT, MiJIPUEMCTBO
CTaso «OJIMKYUM» 0 MOMKJIUBOC-
Tel CIOKWUBayva 3 HU3BKUM PiBHEM
JIOXOJY.

3-IIOMi’X aHTUKPU30BUX 33/TyMiB
CJIil TAKOK 3a3HAYUTU PEBOJIIOIIH-
HU# i «Jlarogu» 3axif i3 posIu-
PeHHA 0XO0/IiB 32 PaxyHOK 3aIydeH-
Hs JIO CBOIX MarasvHiB Me0JIiB IHIITUX
BUPOOHUKIB, fIKi He KOHKYPYIOTb i3
MeOJIIMHU BJIACHOTO BHPOOHUIITBA.
Ie no3Boisie GhabpuIli OTaHOBYBATH
igmi (memreBImi) I[iHOBI CerMeHTH.
YacTka IpUBHECEHUX MeOJIB CATaE
piBHSA 15,6 %, 110 IPUHOCHUTH J01AT-
KOBO 2,5 % noxoxy. Cepen miaHiB —
VIPOB/I)KEHHSA JIETKOCIJIABHUX He-
JIOpOrux KapkaciB (3a IpUKIAZOM
ITaMIMCBKUX TEXHOJIOTIN), AKiI 30u-
paloThes 3a 15 XBUWIHH.

Haii6mxxuum yacom «Jlaroma»
BIEpIE BiIKpHE BJIACHY Mepexy
MarasuHiB JJIs iMIOPTY i mapasesnb-
HO IIPeJICTaBUTh CBOIO IIPOJYKIIiIO
Ha €KCIIOPT /10 KpaiH GJIMKHBOTO 3a-
pyOixoks. Ilepiroro KpaiHO, 3 AKOIO
JioMoBuITHCA, cTasia [Tospia.

No npuxony HCM Industry Ha nignpuemcTBi
Oyno Bce, 32 BUHATKOM O[HOr0 HIOAHCY —
PUHKOBOTO Migxoay A0 BNACHOI AiANbHOCTI

V¥ crpareriunux mianax ¢abpu-
KU — 30UIBIIUTH CBOIO MPUCYTHICTH
Y CerMeHTi KOMILIEKCHOTO DillleHH:
IHIUBITyaTbHUX iHTEp €PiB i3 Jepe-
Ba — HA 3aMOBJIEHHA. Y BUPOOHUYO-
My acIeKTi, y I0CBi/li, TEXHOJIOTIfX,
Yy BJACHOMY KOHCTPYKTOPCHKOMY
610po — «Jlaroma» IiJIKOM TroTOBa
MeburoBaTH i 06pOGIATH ZepeBOM
iHTep’ep: cTiHU, CTeJIi, KOJIOHU i Bce
mo 3aBrojHo. «Ile foporo, asne 1e —
Ha Biku. Hac go0pe 3HAWOTH KOp-
IIOPAaTHUBHI 3aMOBHUKHM, ajie HaIli
MOJKJIMBOCTI MOKYTh OYTH TaKOXK 3a-
TpeOyBaHi i BJIaCHUKAaMH 3aMiChKHX
camu0, axrT, gitakis. Hamle 3aBmaHus
IIOJISITAE JIMIIE B TOMY, abU JJOBeCTH
CBOI BMIiHHA JI0 BMMOTJIMBOIO KJIi-
€HTa, TOOTO Ha HAC YeKae BeJIMKa
MapKeTHHIOBa pob0Ta», — TOBOPUTH
Anpnpiti Tatapis.

Cenc
HaIIpy>KEHHs

IpunbaBmu gBa MebsieBi BU-
pobuunTea, HCM Industry onunwu-
Jjlacsl Tepen CKJIAJHUM BHOOPOM:

BUKOPHUCTATU JIOPOTY 3€MJII0 IIiJI
iHIIi 61T TPUOYTKOBI IPOEKTH U1
cripobyBaTu 36eperTy miAIpHUEMCTBA,
MIPUIIENUBINN iM KyJbTypy Gi3Hecy.
3Buuaiino, OyJyia crokyca Bigmatu
IepeBary IepuioMy BapiaHTy: BeJIH-
Ka JUISHKA 3eMJIi B I[EHTPI CTOJIUIIL
BiZIKpHBasIa MEPCIEKTUBY 11 Oy/IiB-
HUITBA BUCOKOpPEHTAabeIbHOTO 0dic-
HOTO IIEHTPY YH PO3BUTKY iHIIUX
npubOYTKOBUX MPOEKTIB. Aje AKiCTh
BUPOOHUIITBA, TpaAumii mignpu-
€MCTBA, HasBHICTh BHCOKOKJIACHUX
daxiBiB Ta, 3pemIToO, HOPMAJb-
Hi HaTPiOTUYHI HOYYTTS BIIEBHUIU
VIPAaBJIIHIB B iHIIOMY: yKpalHCbKe
BUPOOHUIITBO MeOJIiB MoOxKe i Oyzae
peHTabebHUM, i B 30€pekeHH] Horo
€ Oinpmiuii, HiXk 3BUYaliHE 3apo0-
JITHHS I'POIIIeH, ceHc.

Ozun i3 Show room’iB «Jla-
roau» — 1e KabGiHeTH KepiBHUKIB
HCM Industry. I rocnomapsam 1mux
iHTep’epiB y BiAmNOBiAP Ha KOMII-
JIIMEHTH BiJi 1HO3EMHHX IapTHeE-
piB IPHEMHO 3aABJIATH: 3POOJIEHO
B YkpaiHi, Ha Hatii ¢pabpurli. m

Onexkciti Jlee

®OPTYHA






